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AUKŠTESNIŲJŲ VADOVŲ KOMPETENCIJŲ UGDYMO IR VALSTYBĖS 

TARNAUTOJŲ KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKOS APRAŠAS 

  
I SKYRIUS 

BENDROSIOS NUOSTATOS 
 

1. Aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymo ir valstybės tarnautojų kvalifikacijos 

tobulinimo tvarkos aprašas (toliau – Aprašas) nustato aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymo 

ir valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo organizavimo tvarką. 

2. Valstybės pareigūnams, statutiniams valstybės tarnautojams, žvalgybos pareigūnams 

ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartį valstybės ir savivaldybių institucijose ir įstaigose, 

Aprašo nuostatos taikomos tiek, kiek valstybės pareigūnų, statutinių valstybės tarnautojų, žvalgybos 

pareigūnų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartį valstybės ir savivaldybių institucijose ir 

įstaigose, kvalifikacijos tobulinimo nereglamentuoja kiti teisės aktai. 

3. Apraše vartojamos sąvokos apibrėžtos Lietuvos Respublikos valstybės tarnybos 

įstatyme, Lietuvos Respublikos švietimo įstatyme ir Lietuvos Respublikos neformaliojo 

suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi įstatyme. 

4. Aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymo ir valstybės tarnautojų kvalifikacijos 

tobulinimo metodai yra šie: 

4.1. savišvieta – kompetencijų ugdymo ar kvalifikacijos tobulinimo metodas, kai dalyvis 

individualiai susipažįsta ir įsisavina reikiamą informaciją. Lektoriaus, kolegos, tiesioginio vadovo, 

mentorius įsitraukimas reikalingas pagal poreikį aukštesnįjį vadovą ar valstybės tarnautoją 

konsultuojant, diskutuojant ir (ar) suteikiant grįžtamąjį ryšį. 

4.2. mokymasis veikloje – aukštesniojo vadovo ar valstybės tarnautojo sudėtingų, 

kompleksinių užduočių atlikimas savarankiškai, su įstaigoje pareigas einančiu (-iais) kolega     (-

omis) ar mentoriumi, valstybės ar savivaldybės institucijoje ar įstaigoje (toliau – įstaiga) pareigas 

einančių kolegų mokymas ar pavadavimas, kurio metu įgyjamos naujos ar lavinamos turimos 

kompetencijos, žinios ir gebėjimai; 

4.3. mokymasis iš kitų asmenų – aukštesniojo vadovo ar valstybės tarnautojo naujų 

kompetencijų, žinių ir gebėjimų įgijimas ar turimų kompetencijų, žinių ir gebėjimų lavinimas 

komandiruočių, stažuočių, darbo grupių veiklos, projektų ir renginių metu, bendradarbystės 

centruose ar ugdomojo vadovavimo metu; 

4.4. neformalusis švietimas. 

 

II SKYRIUS 

AUKŠTESNIŲJŲ VADOVŲ KOMPETENCIJŲ UGDYMAS 

 

5. Aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymą centralizuotai organizuoja Viešojo 

valdymo agentūra valstybės biudžeto ir (ar) kitomis lėšomis. 

6. Viešojo valdymo agentūra aukštesniajam vadovui ne vėliau kaip per 3 mėnesius nuo 

jo priėmimo (paskyrimo) į pareigas dienos įvertina aukštesniojo vadovo turimas pareigoms eiti 

reikalingas kompetencijas, sudaro individualų kadencijos trukmės kompetencijų ugdymo planą ir jį 
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suderina su aukštesniuoju vadovu ir jį į pareigas priimančiu asmeniu, o kai priimantis į pareigas 

asmuo yra kolegiali valstybės ar savivaldybės institucija – kolegialios valstybės institucijos vadovu 

ar savivaldybės meru ar jų įgaliotu asmeniu. Individualus kompetencijų ugdymo planas gali būti 

keičiamas pagal poreikį. 

7. Aukštesnysis vadovas, pirmą kartą priimtas (paskirtas) į aukštesniojo vadovo 

pareigas, įvadinio mokymo programą išklauso ne vėliau kaip per 6 mėnesius nuo jo priėmimo 

(paskyrimo) į pareigas dienos. 

8. Aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymo ir įvadinio mokymo programas ir 

programų modulius tvirtina Viešojo valdymo agentūros direktorius. Aukštesnieji vadovai gali 

pasirinkti, pagal kokias aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymo programas ugdyti 

kompetencijas. 

9. Pagal poreikį aukštesniųjų vadovų kompetencijų ugdymą pagal Viešojo valdymo 

agentūros direktoriaus patvirtintas kompetencijų ugdymo programas ir programų modulius arba 

kitas kompetencijų ugdymo programas ir programų modulius gali organizuoti aukštesnįjį vadovą į 

pareigas priimantis asmuo ar įstaiga, kurioje pareigas eina aukštesnysis vadovas. 

 

III SKYRIUS 

CENTRALIZUOTAS VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS 

 

10. Centralizuotą valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimą pagal Valstybės 

tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo prioritetų sąrašą organizuoja Viešojo valdymo agentūra 

valstybės biudžeto ir (ar) kitomis lėšomis. 

11. Centralizuotas valstybės tarnautojų tobulinimo programas ir programų modulius 

tvirtina Viešojo valdymo agentūros direktorius. 

12. Viešojo valdymo agentūra kasmet iki einamųjų (x) metų  pabaigos susirenka įstaigų 

kitų metų poreikį centralizuotam valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimui ir iki kitų (x+1) 

metų kovo 31 d. sudaro kitų (x+1) metų centralizuoto valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo 

planą. Prireikus centralizuoto valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo planas gali būti 

keičiamas. 

 

IV SKYRIUS 

DECENTRALIZUOTAS VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ KVALIFIKACIJOS 

TOBULINIMAS 

 

13. Įstaigos vadovas ar jo įgaliotas asmuo, atsižvelgdamas į įstaigos veiklos sritis, 

planavimo dokumentus, įstaigos finansinę padėtį, tvirtina metinį valstybės tarnautojų kvalifikacijos 

tobulinimo planą ne vėliau kaip iki einamųjų (x) metų balandžio 30 d. 

14. Valstybės tarnautojui einamaisiais (x) metais prireikus tobulinti kvalifikaciją, 

valstybės tarnautoją į pareigas priimantis ar jo įgaliotas asmuo, atsižvelgdamas į valstybės 

tarnautojo tiesioginio vadovo motyvuotą siūlymą, įstaigos finansinę padėtį, priima sprendimą dėl 

valstybės tarnautojo kvalifikacijos tobulinimo turinio ir (ar) formos (-ų). Prireikus valstybės 

tarnautoją į pareigas priimantis asmuo ar jo įgaliotas asmuo valstybės tarnautojui gali organizuoti 

ir kvalifikacijos tobulinimą pagal Valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo prioritetų sąrašą. 

15. Valstybės tarnautojui, priimtam, perkeltam ar grįžusiam į pareigas (atkūrusiam 

valstybės tarnautojo statusą, grįžusiam po vaiko priežiūros atostogų, po tam tikro laiko vėl priimtam 



3 

 

į tas pačias pareigas ir kitais atvejais) valstybės tarnautojo tiesioginio vadovo siūlymu ir valstybės 

tarnautoją į pareigas priimančio ar jo įgalioto asmens sprendimu gali būti skiriamas mentorius, gali 

būti sudarytas adaptacinis valstybės tarnautojo kvalifikacijos tobulinimo planas, skirtas atkurti 

prarastoms ar įgyti naujoms kompetencijoms, žinioms ir gebėjimams, reikalingiems valstybės 

tarnautojo funkcijoms atlikti. 

 

V SKYRIUS 

KOMPETENCIJŲ UGDYMAS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS 

TARPTAUTINĖSE AR UŽSIENIO VALSTYBIŲ INSTITUCIJOSE 

 

16. Viešojo valdymo agentūra, gavusi informaciją apie galimybę ugdyti aukštesniojo 

vadovo kompetencijas ar tobulinti valstybės tarnautojo kvalifikaciją tarptautinėse ar užsienio 

valstybių institucijose, skelbimą apie tokią galimybę (toliau – skelbimas) ne vėliau kaip per 3 darbo 

dienas nuo nurodytos informacijos gavimo dienos paskelbia Viešojo valdymo agentūros interneto 

svetainėje 

17. Įstaiga, gavusi informaciją apie galimybę ugdyti aukštesniojo vadovo kompetencijas 

ar tobulinti valstybės tarnautojo kvalifikaciją tarptautinėse ar užsienio valstybių institucijose, jeigu 

aukštesniojo vadovo kompetencijų ugdymas ar valstybės tarnautojo kvalifikacijos tobulinimas yra 

aktualus ne vienai įstaigai, per 3 darbo dienas nuo šios informacijos gavimo dienos pateikia ją 

elektroniniu paštu Viešojo valdymo agentūrai, išskyrus atvejus, kai aukštesniojo vadovo 

kompetencijų ugdymo ar valstybės tarnautojo kvalifikacijos tobulinimo galimybė yra išimtinai 

susijusi tik su informaciją gavusios įstaigos kompetencija.  

18. Jeigu tarptautinė ar užsienio valstybės institucija Lietuvos Respublikai yra nustačiusi 

aukštesniųjų vadovų ir (ar) valstybės tarnautojų, atitinkamai siunčiamų ugdyti kompetencijas ar 

tobulinti kvalifikaciją, kvotą, Viešojo valdymo agentūros direktorius ar jo įgaliotas valstybės 

tarnautojas sudaro atrankos komisiją ir organizuoja aukštesniojo vadovo ir (ar) valstybės tarnautojo 

(-ų), siunčiamo (-ų) ugdyti kompetencijas ar tobulinti kvalifikaciją tarptautinėse ar užsienio 

valstybių institucijose, atranką (toliau – atranka). Į atrankos komisiją gali būti įtraukiami ir kitų 

įstaigų atstovai. Atranka gali būti atliekama ir telekomunikacijų galiniais įrenginiais. 

19. Skelbime nurodytus tarptautinės ar užsienio valstybės institucijos nustatytus 

reikalavimus atitinkantis aukštesnysis vadovas ir valstybės tarnautojas, pageidaujantis dalyvauti 

atrankoje, atrankos komisijai per Valstybės tarnybos valdymo informacinę sistemą (toliau –  

VATIS) skelbime nustatytais terminais turi pateikti: 

19.1. VATIS nurodytos formos prašymą; 

19.2. gyvenimo aprašymą; 

19.3. aukštesnįjį vadovą ar valstybės tarnautoją į pareigas priimančio asmens, o kai 

priimantis į pareigas asmuo yra kolegiali valstybės ar savivaldybės institucija – kolegialios 

valstybės institucijos vadovo ar savivaldybės mero, jei kituose įstatymuose nenustatyta kitaip, ar jo 

įgalioto asmens sutikimą, kad aukštesnysis vadovas ar valstybės tarnautojas dalyvautų atrankoje ir 

laimėjęs ją būtų išsiųstas ugdyti kompetencijas ar tobulinti kvalifikaciją į tarptautinę ar užsienio 

valstybės instituciją; 

19.4. kitus skelbime nurodytus dokumentus ar duomenis. 

20. Atrenkant aukštesnįjį vadovą ir (ar) valstybės tarnautoją, kuris bus siunčiamas ugdyti 

kompetencijas ar tobulinti kvalifikaciją į tarptautines ar užsienio valstybių institucijas, 

atsižvelgiama į tarptautinės ar užsienio valstybės institucijos nustatytus kriterijus. 
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21. Jeigu aukštesniųjų vadovų ir (ar) valstybės tarnautojų, pateikusių Aprašo 19 punkte 

nustatytus dokumentus ir atitinkančių tarptautinės ar užsienio valstybės institucijos nustatytus 

reikalavimus, yra mažiau nei tarptautinės ar užsienio valstybės institucijos nustatytas atrinkti 

aukštesniųjų vadovų ir (ar) valstybės tarnautojų skaičius, aukštesnieji vadovai ir (ar) valstybės 

tarnautojai laikomi atrinktais. 

22. Jeigu aukštesniuosius vadovus ir (ar) valstybės tarnautojus, kurie ugdys 

kompetencijas ar tobulins kvalifikaciją, atsirenka pati tarptautinė ar užsienio valstybės institucija, 

aukštesnieji vadovai ir (ar) valstybės tarnautojai, prieš dalyvaudami šioje atrankoje turi gauti 

aukštesnįjį vadovą ar valstybės tarnautoją į pareigas priimančio asmens, o kai priimantis į pareigas 

asmuo yra kolegiali valstybės ar savivaldybės institucija – kolegialios valstybės institucijos vadovo 

ar savivaldybės mero, jei kituose įstatymuose nenustatyta kitaip, ar jo įgalioto asmens sutikimą, kad 

aukštesnysis vadovas ar valstybės tarnautojas dalyvautų šioje atrankoje ir laimėjęs ją būtų išsiųstas 

ugdyti kompetencijas ar tobulinti kvalifikaciją į tarptautinę ar užsienio valstybės instituciją. 

23. Atrankos komisijai atrinkus aukštesnįjį vadovą ugdyti kompetencijas ir (ar) valstybės 

tarnautoją (-us) tobulinti kvalifikaciją tarptautinėse ar užsienio valstybių institucijose arba 

aukštesniajam vadovui ir (ar) valstybės tarnautojui ar įstaigai gavus vardinį tarptautinės ar užsienio 

valstybės institucijos kvietimą ugdyti kompetencijas ar tobulinti kvalifikaciją, aukštesnieji vadovai 

ir (ar) valstybės tarnautojai ugdyti kompetencijas ar tobulinti kvalifikaciją į tarptautines ar užsienio 

valstybių institucijas siunčiami aukštesnįjį vadovą ar valstybės tarnautoją į pareigas priimančio 

asmens, o kai priimantis į pareigas asmuo yra kolegiali valstybės ar savivaldybės institucija – 

kolegialios valstybės institucijos vadovo ar savivaldybės mero, jei kituose įstatymuose nenustatyta 

kitaip, ar jo įgalioto asmens sprendimu. 

  

VI SKYRIUS 

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

  

24. Kompetencijų ugdymo ar kvalifikacijos tobulinimo išlaidas ar jų dalį, kurių neapmoka 

priimančioji įstaiga ar kurios neapmokamos iš kitų finansavimo šaltinių, apmoka įstaiga, siunčianti 

aukštesnįjį vadovą ugdyti kompetencijas ar valstybės tarnautoją tobulinti kvalifikaciją. 

25. Už įstaigos personalo valdymą atsakingas struktūrinis padalinys ar asmuo, o jeigu 

įstaigoje personalo administravimo funkcijos atliekamos centralizuotai, įstaiga, centralizuotai 

atliekanti personalo administravimo funkcijas, per 5 darbo dienas nuo kompetencijų ugdymo ar 

kvalifikacijos tobulinimo pabaigos įrašo Valstybės tarnautojų registre nurodytą informaciją apie 

aukštesniojo vadovo kompetencijų ugdymą ar valstybės tarnautojo kvalifikacijos tobulinimą. 

 

________________ 


